Caros amigos,

Nos ultimos anos, através do meu trabalho para a Escola de Empresa da Fundagio para a
Subsidiariedade, tive ocasiao de encontrar muitos de vos.. Pude conhecer muitas obras, mas
sobretudo muitas pessoas a operar: com um interesse real e inteligente pelo bem das
pessoas, com uma caridade que se expressa chegando ao sacrificio, com um gosto pela
beleza como sinal de uma positividade presente em tudo, com uma esperang¢a que torna até
possivel viver situagbes dramaticas com uma gratuidade surpreendente.

Os préprios colaboradores da CDO que pude encontrar e que tenho vindo a encontrar
nestes dias vivem o servico com uma enorme disponibilidade e real dedicagio. Conheci
assim a nossa companhia como uma realidade extraordinaria — rica de uma humanidade
viva, caracterizada pela criatividade e pela liberdade. E isto ndo ¢é valido apenas para as
obras mais conhecidas e das quais se fala publicamente, mas também para muitas pequenas
obras e empresas menos conhecidas, que apenas algumas pessoas conhecem.

De facto, a CDO desenvolve-se como apoio reciproco a cria¢do de obras que querem
tornar central o bem da pessoa, reforgar a liberdade, favorecer a responsabilidade e
contribuir para o bem comum. Nesta experiéncia que se exprime numa continua e
incansavel tensdo ideal esta o valor social e a dignidade cultural da CDO. Quanto mais
uma obra exprime o desejo auténtico da pessoa, mais se desenvolve uma relagdo organica e
verificavel entre o bem da pessoa, o bem da empresa ¢ 0 bem comum. Neste sentido, a
CDO ¢ um testemunho de como ¢ possivel viver o trabalho de modo que, ao responder a
propria necessidade, contribua para responder a necessidade de todos.

Nos proximos meses quero sobretudo compreender melhor esta nossa amizade operativa e
solicitar um dialogo entre nds sobre as razdes que nos sustentam no nosso trabalho e sobre
as prospectivas que nos sugerem as nossas experiéncias, partindo dos érgios que
representam a CDO em todas as suas expressoes. Ndo ¢ projectar que nos salva, mas
temos a responsabilidade, face a sinais evidentes que nos interpelam e nos suscitam, de
encontrar modalidades sempre mais adequadas para um real sustento reciproco.

Sem querer prejudicar o resultado deste didlogo, permito-me sublinhar trés pontos que me
parecem particularmente importantes e que vejo em plena continuidade com as
presidéncias do Giorgio Vittadini e do Raffaello Vignali.

A primeira preocupagio diz respeito aos jovens e a sua entrada no mundo do trabalho. F,
necessario, antes de mais, fazer todo o possivel para valorizar todas as oportunidades.
Quando um jovem entra numa empresa ou numa obra tem necessidade nao s6 de uma
formacdo profissional continua, mas também da oportunidade de uma educagio. A
emergéncia educativa, de facto, ja ndo diz respeito apenas a familia e a escola, mas cada vez
mais também a empresa: é necessario criar as condi¢oes para que quem comega a trabalhar
possa fazer a experiéncia do préprio trabalho como possibilidade de amadurecimento ndo
apenas profissional, mas também humano. Devemos procurar partilhar o mais possivel as
experiéncias positivas entre nés que documentam esta possibilidade.

A segunda preocupagiao diz respeito a rede entre as empresas. No seio da CDO nasceram e
continuam a desenvolver-se muitas relagdes entre empresarios, diferentes entre si conforme
a modalidade de associacao, por finalidade, por dimensao, que reflectem toda a verdadeira
natureza da associagdo: um lugar onde os préprios associados tomam iniciativa para
trabalharem e construirem juntos. Estas agregacoes entre os associados sdo factos originais



e preciosos, que sio acompanhadas, sustentadas, observadas e compreendidas para que
possam tornar-se também elas patriménio de experiéncia comum.

Por fim quero sublinhar a necessidade da formacio seja profissional seja empresarial para
as empresas e para as entidades sem fins lucrativos. F exactamente o critério ideal a0 qual
nos referimos que nos pede um empenho continuo para encontrar os métodos e os
instrumentos o mais adequados possivel ao desenvolvimento das empresas, para dar
continuidade e persisténcia a tudo o que nasce da nossa criatividade e do nosso engenho
(da nossa capacidade inventiva).

A politica pedimos e continuaremos a pedir uma tutela das iniciativas que nascem das
pessoas e das varias associagdes e movimentos presentes na sociedade. Sugerimos a todos
que sigam o principio da subsidiariedade que favorece a alianga entre a liberdade e a
responsabilidade, raiz de uma sociedade democratica ndo s6 na forma, mas sobretudo na
substancia. Sabemos que podemos contar com politicos sensfveis a estes temas, entre os
quais o amigo Raffaello Vignali, que me precedeu na condugio da CDO e a quem agradego
pelo grande trabalho realizado, sobretudo para reafirmar “a honra de fazer empresa”.

O emergir de uma operatividade reconhecivel pela sua diversidade é a documentagao de
como a nossa amizade tem origem em qualquer coisa que a precede e a plasma a partir de
dentro. Reconhecer esta origem ideal ndo como algo gerado historicamente, mas como algo
continuamente gerado no presente, ¢ um acto de razoabilidade. Sdo os factos que falam.
Somos nés os primeiros a sermos surpreendidos por esta novidade que emerge no meio
dos nossos limites, erros e aproximagdes. Mas toda a riqueza humana e social que nos
coloca ao nivel de viver nesta dinamica cheia de construtividade e acolhimento nio pode
ser dada por adquirida, pelo contrario, ela arrisca frequentemente perder-se dentro de uma
laboriosidade quotidiana que se esquece das suas razdes.

E preciso, portanto, uma fidelidade a0 ideal e isto quer dizer uma fidelidade a nossa
amizade que reflecte em si a razdo que deu origem a CDO. Para que tudo possa existir e
para que tudo possa contribuir para o bem de cada um. Esta é a nossa originalidade — em
tudo.

Mas o que é o “bem” da pessoar O que é o “bem comum”? O nosso trabalho, as nossas
obras e a nossa companhia responderdo tanto mais adequadamente a estas perguntas
quanto mais souberem orientar-se para o carisma do Padre Luigi Giussani, que hoje se
torna presente através do Padre Julidn Carrén. Este carisma é a origem sempre nova da
CDO e podemos descobri-lo na sua verdade exactamente através do nosso trabalho e da
nossa amizade. E assim como a arvore que quanto mais cresce maior é a sua necessidade de
raizes profundas, quanto mais crescem as nossas obras e mais cresce a propria CDO, mais
nos convém afincarmo-nos a esta linfa vital — recordando-nos que os frutos sio para todos.
Todas as nossas actividades e as nossas tentativas serdo tanto mais significativas e
“atraentes” quanto mais forem expressido de uma experiéncia cristd que se torna
possibilidade de humanidade para todos.

O Meeting deste ano tera como titulo “Ou Protagonistas ou ninguém”, um titulo que nos
provoca na sua simplicidade evocativa ao sentido do nosso servico reciproco: fazer tudo
para que quem encontramos possa tornar-se protagonista: da propria vida, do proprio
trabalho, da prépria empresa, do bem comum. E quanto mais uma pessoa trabalha com
esta intengdo, mais se tornara protagonista ele proprio. Nisto esta a reciprocidade da nossa
companhia e uma auténtica capacidade de acolhimento e de didlogo com todos.



Estou profundamente grato por poder colaborar convosco nesta grande e apaixonante
aventura humana, tio cheia de desafios, mas sobretudo tao cheia do desejo de realizar
novas formas de vida através da fadiga do empenho no trabalho quotidiano.

Bernhard Scholz



